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Oportunidades No Aprovechadas para Perú en Turquía

DEMANDA INTERNACIONAL DE 

TURQUÍA:

Bienes importados desde cualquier 

parte del mundo

OFERTA PERUANA:

Bienes que Perú exporta con éxito 

al mundo

Bienes importados por 

Turquía desde el Perú con 

oportunidad de crecimiento 

o ingreso

OPORTUNIDADES NO 

APROVECHADAS

Manteca de cacao 

a Turquía

Existe un potencial para la exportación de manteca de cacao a Turquía, puesto que, entre 2020 y 2024, este

mercado importó dinámicamente desde el mundo con un crecimiento promedio anual de 40.5%. Si bien Perú

exporta exitosamente este producto, sus envíos a Turquía han sido mínimos y esporádicos, e inclusive, entre 2023

y 2024 no registró exportaciones al mencionado país.

Mercado de manteca de cacao(1) en Turquía

1. Importaciones de Turquía

✓ Información general

En 2024, Turquía importó manteca de cacao por un valor de

US$ 336.4 millones, lo que representó un crecimiento de

167.1% respecto al 2023. Durante el período 2020-2024, el

valor de estas importaciones mostró una tasa de crecimiento

promedio anual de 40.5%, evidenciando una fuerte tendencia al

alza en términos monetarios.

Sin embargo, en términos de volumen, las importaciones turcas

de manteca de cacao en 2024 registraron una caída de 4.8%

respecto al año anterior. A pesar de esta disminución puntual, el

volumen importado en el periodo 2020-2024 creció a una tasa

promedio anual de 10.7%.

El contraste entre el crecimiento del valor y la caída del

volumen importado de manteca de cacao en 2024 se explica

por el fuerte incremento de los precios internacionales de este

producto, como resultado del alza en el precio del cacao, su

principal materia prima. Este aumento respondió a una serie de

factores interrelacionados, entre los que destacan: una

reducción histórica de la oferta debido a fenómenos climáticos

extremos y enfermedades que afectaron los cultivos; el

incremento de los costos de producción en los países de origen;

el agotamiento de los inventarios internacionales; y una mayor

demanda global, especialmente desde las industrias alimentaria

y cosmética (MIDAGRI, 2024; FOODCOM, 2025).

Entre otros motivos se sumaron la especulación financiera en

los mercados de materias primas y problemas estructurales

persistentes en las principales naciones productoras de cacao.

Estos factores presionaron fuertemente al incremento de los

precios, lo que explica el incremento del valor importado, pese a

la menor cantidad física ingresada al mercado turco en 2024

(MIDAGRI, 2024; FOODCOM, 2025).

Fuente: Trade Map

(1) El presente análisis se basó en la subpartida armonizada 180400: manteca, grasa y aceite de cacao

Fecha de publicación: 16 mayo de 2025

Fuente: Trade Map
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✓ Principales proveedores

Según el valor comerciado, Bulgaria, Países Bajos, Singapur,

Francia e Indonesia fueron los principales proveedores de la

manteca de cacao importada por Turquía. Estos mercados

acumularon el 88.1% del valor total en 2024.

En 2024, Bulgaria fue líder en el aprovisionamiento de

manteca de cacao a Turquía (54.3% del valor importado total)

y alcanzó los US$ 182.8 millones (+439.2% interanual). Entre

2020 y 2024, sólo se registraron envíos de manteca de cacao

búlgara a Turquía en los últimos 3 años, los cuales

aumentaron a una tasa promedio anual de 246.8%. En

términos de volumen, Bulgaria incrementó sus envíos en

63.4% hacia Turquía en 2024.

Países Bajos fue el segundo abastecedor de manteca de

cacao a Turquía (US$ 46.6 millones o 13.9% del valor total

importado del 2024) y aumentó sus envíos en 64.1%

interanual. En el periodo de estudio (2020-2024), las

exportaciones anuales ascendieron 20.4% en promedio. A

nivel de volumen, Países Bajos disminuyó sus envíos en

41.4%.

Singapur ocupó la tercera posición como proveedor de

manteca de cacao de Turquía (US$ 26.6 millones o 7.9% del

valor importado del 2024), con un crecimiento de 250.0%

interanual. Asimismo, este país aumentó en 43.1% su

volumen exportado de este producto hacia Turquía en 2024.

Aunque Indonesia se ubicó en la quinta posición en 2024,

sobresalió entre los cinco principales proveedores al registrar

la mayor tasa de crecimiento promedio anual del periodo

2020-2024 (+40.8% en valor y +17.4% en volumen).

En cuanto a la disponibilidad de abastecimiento, los

principales proveedores realizan exportaciones de manteca

de cacao a Turquía durante todo el año.

✓ Aranceles

El arancel general vigente para el ingreso de manteca de

cacao a Turquía es de 7.7%. Sin embargo, 4 de los 5

principales países proveedores cuentan con una preferencia

arancelaria de 0% e Indonesia tiene una preferencia de 4.2%.

En el caso de Perú, debe pagar el arancel general.

Aranceles para el ingreso de Manteca de cacao a Turquía

✓ Exportaciones de Perú

Los envíos de manteca de cacao desde Perú a Turquía

tuvieron un comportamiento variable en el periodo de estudio

(2020-2024), ya que solo se registraron envíos entre 2020 y

2022.

A nivel de empresas, Ecoandino S.A.C. fue la única

exportadora de manteca de cacao a Turquía en 2022 (US$

4.0 mil). Además, fue la única empresa en registrar envíos

Fuente: International Cocoa Organization
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Fuente: ADEX Data Trade

Fuente: ADEX Data Trade

Fuente: Trade Map

Países
Arancel 

General

Arancel 

Preferencial
Acuerdo Preferencial

Bulgaria Unión Europea-Turquía

Países Bajos Unión Europea-Turquía

Singapur Singapur-Turquía

Francia Unión Europea-Turquía

Indonesia 4.20% Para países SGP

Perú - -

7.7%

0.0%

Fuente: Market Access Map

SGP: siglas de Sistema Generalizado de Preferencias



anuales durante el periodo 2020-2022, aunque con una tasa

promedio anual de -65.4%. Para la mencionada empresa,

Turquía ocupó el sexto lugar de sus destinos de exportación

de manteca de cacao (1.7% del valor total de envíos en 2022).

2. Exportaciones de Turquía

En 2024, las exportaciones totales de manteca de cacao de

Turquía al mundo alcanzaron los US$ 62.8 millones (+50.1%

respecto al 2023). Entre 2020 y 2024, la variación promedio

anual de dichas exportaciones fue de 25.0%.

El principal destino de los envíos de manteca de cacao de

Turquía fue Grecia (20.4% del valor total), por un valor de US$

12.8 millones en 2024.

El saldo comercial de Turquía de manteca de cacao

(exportaciones FOB menos importaciones CIF) resultó

negativo en todos los años del periodo analizado (2020-2024)

y alcanzó los -US$ 273.6 millones en 2024. Ello refleja, la

dependencia de las importaciones para cubrir la demanda

interna.

3. Oportunidad en el mercado

✓ Panorama general

La subpartida nacional peruana 1804001300 (manteca de

cacao, con un índice de acidez expresado en ácido oleico

superior a 1.65%) ocupó el décimo segundo lugar en las

exportaciones peruanas del sector agro no tradicional,

registrando envíos por US$ 123.5 millones en 2024,

distribuidos entre 19 países y 7 empresas(2) (Adex Data Trade,

2025).

Por otro lado, Turquía es una economía que ha mostrando un

buen desempeño, debido a que tuvo un crecimiento de PBI de

3.2% en 2024. Asimismo, se proyectó un incremento de 3.1%

para 2025 (Reuters, 2025).

Turquía se ubicó como el décimo primer importador mundial

de manteca de cacao y como el primer importador en la región

de Asia durante 2024 (Trade Map, 2025), contando con un

mercado de 85.5 millones de habitantes (Banco Mundial,

2024).

✓ Mercado de cacao y chocolate en Turquía

El mercado turco de cacao y chocolate crecería a una tasa

promedio anual de 5.1% entre 2025 y 2031. Este dinamismo

obedece, principalmente, a la creciente preferencia de los

consumidores por productos de alta calidad y con beneficios

para la salud, destacando:

• Chocolate negro: su contenido superior de cacao y sus

propiedades antioxidantes lo han convertido en la opción

preferida por quienes buscan alternativas más saludables

al chocolate con leche.

• Chocolates rellenos: la variedad de rellenos (frutos secos,

cremas, frutas, entre otros) amplía la oferta y satisface

distintos paladares.

• Chocolate blanco: aunque representa un segmento más

pequeño, sigue vigente entre quienes valoran una textura

más cremosa y un sabor suave.

• Chocolate con leche: persiste como el formato dominante,

gracias a su popularidad tradicional.

Con un mayor poder adquisitivo, los consumidores están

dispuestos a gastar más en productos de chocolate de alta

calidad, incluyendo chocolates gourmet y artesanales

(6Wresearch, 2024).

Fuente: Trade Map

Fuente: Trade Map
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(2) Para la contabilización, se tomó en cuenta sólo a los países y empresas con exportaciones mayores a U$ 1,000 en 2024.

Encuesta Statista 2023

Fuente: Statista

Encuesta Statista 2023

Fuente: Statista



Innovación en sabores, texturas y envases

El auge de la demanda de chocolate premium está motivando

a los fabricantes a innovar de manera constante. Para

aprovechar esta oportunidad, introducen nuevas

combinaciones de sabores, experimentan con diferentes

texturas y rediseñan sus formatos de envasado, buscando

ofrecer al consumidor experiencias de degustación únicas y

diferenciadas (6Wresearch, 2024).

Expansión del segmento orgánico

En Turquía, el mercado de cacao y chocolate orgánicos

muestra un crecimiento sostenido gracias a la creciente

preocupación de los consumidores por la salud y la

sostenibilidad. El temor al uso de pesticidas y el interés por

prácticas de cultivo respetuosas con el medio ambiente han

elevado la demanda de productos orgánicos. Como respuesta,

los fabricantes amplían su gama de productos y obtienen las

certificaciones correspondientes, lo que les permite ganar

cuota de mercado y fidelizar a un público cada vez más

exigente (6Wresearch, 2024).

Principales empresas en el mercado turco

En Turquía, el sector de cacao y chocolate está dominado por

cuatro compañías internacionales y locales con estrategias

consolidadas:

• Ülker Bisküvi Sanayi A.Ş.: reconocida por su extensa

variedad de barras y bombones, Ülker mantiene una fuerte

cuota de mercado gracias a su penetración nacional y su

constante renovación de productos.

• Nestlé Turquía: combina marcas globales con desarrollos

locales (por ejemplo, Chocolates Damak con pistachos

turcos) para cubrir desde el segmento masivo hasta el

premium, adaptándose a los distintos gustos de los

consumidores.

• Mondelez International: con marcas emblemáticas como

Milka y Toblerone. Mondelez aprovecha su red global de

producción y distribución para ofrecer chocolates finos y de

importación, dirigido tanto al mercado minorista como al

duty-free.

• Grupo Ferrero: especialista en productos premium (Ferrero

Rocher, Kinder). Ferrero destaca por su innovación en

formatos de regalo y por fortalecer su presencia en el canal

gourmet y de ocasión especial (6Wresearch, 2024).

Oportunidad para el Perú

A pesar de los aranceles más altos, la manteca de cacao

peruana tiene oportunidades en el mercado turco de confitería

y chocolates gracias a su calidad premium (como el cacao

Piura y Chuncho), que la hacen atractiva para fabricantes

gourmet y marcas sostenibles que valoran atributos como el

origen único, certificaciones orgánicas y prácticas Fair Trade.

En síntesis, la clave está en diferenciación, sostenibilidad y

enfoque en mercados premium, donde el precio no es el factor

decisivo.

Fuente: Trade Map
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Encuesta Statista 2023

Fuente: Statista

Fuente: Páginas Webs de diversos Supermercados e Hipermercados

Cadenas Minoristas principales en Turquía

https://productos.adexperu.org.pe/certificaciones/?utm_source=cien&utm_medium=ppa
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