REPORTE DE EMPLEO ASOCIADO A

CENTRO DE INVESTIGACION DE
ECONOMIA Y NEGOCIOS GLOBALES

Diciembre 2025

LAS EXPORTACIONES

> En diciembre de 2025, el empleo directo anualizado asociado a las exportaciones se incrementé 13.8% y represento el
35.0% del total de empleos privados formales del pais.

1.

En diciembre de 2025, se registraron 1,553,503 empleos
directos anualizados asociados a las exportaciones. Esta
cifra fue mayor en 13.8% respecto al periodo interanual
anterior.

Este desempeno fue explicado por el incremento del
indicador asociado a las exportaciones tradicionales
(+24.5% interanual) y no tradicionales (+6.6%).

El comportamiento del empleo directo se sustento en el
incremento interanual en 8 de los 15 sectores
analizados: pesca y acuicultura (+61.5%), agro tradicional
(+42.3%), mineria tradicional (+17.6%), sidero-
metalurgico (+6.9%), agropecuario (+5.6%), textil
(+5.1%), quimico (+2.7%) y metalmecanico (+0.5%).

Numero de empleos directos anualizados asociados a las exportaciones
(Variacién % interanual)

4,

En diciembre de 2025, el 84.7% del empleo directo
asociado a las exportaciones estuvo concentrado en los
sectores minero-energético y agro.

Segun el BCRP, a diciembre de 2025, se registraron
4,672 mil empleos privados formales (+5.4%
interanual). De esta manera, el empleo directo asociado
a las exportaciones representd el 33.3% del total de
empleos privados formales para el periodo analizado.

El empleo indirecto (641,575) e inducido (2,243,425)
mostraron un comportamiento creciente, con tasas de
variacion interanual de 11.4% vy 14.1%,
respectivamente, explicando el incremento del empleo
total asociado a las exportaciones.

Evolucion mensual del numero de empleos directos asociados a las exportaciones
(Miles de empleos anualizado)
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Empleos Directos* (A Diciembre 2025) Empleos Indirectos* (A Diciembre 2025) Empleos Inducidos* (A Diciembre 2025) Empleos Totales* (A Diciembre 2025) Récord Histérico*
0 0, 0, 0,
N° empleos Var.% Var.% bart 5 N° empleos Var.% Var.% bartn N° empleos Var.% Var.% barton N° empleos Var.% Var.%  Var. absoluta bartn N° empleos beriodo
. /0 . /0 . /0 . /0
anualizados rpensual 1_2 me'ses anualizados mensual 1? mefses anualizados mensual 1_2 me§es anualizados mensual 1? mefses 1_2 me§es anualizados
(dic25/nov25) (dic25/dic24) (dic25/nov25) (dic25/dic24) (dic25/nov25) (dic25/dic24) (dic25/nov25) (dic25/dic24) (dic25/dic24)
1,563,503 1.7% 13.8% 100.0%] 641575 1.2% 11.4% 100.0%] 2,243,425 1.7% 14.1% 100.0% | 4,438,504 1.6% 13.6% 531,390 100.0%] 4,438,504 Ene25-Dic25

Mineria tradicional 420,009 & 2.6% A& 176%  27.0% 137,339 A& 26% A& 17.6% 21.4% 659,634 A 26% A& 17.6% 29.4% 1,216,983 4 26% & 17.6% 182,426 27.4% 1,216,983  Ene25-Dic25
Agro tradicional 244,682 A 6.9% A 423%  15.8% 69,967 A 6.9% A 42.3% 10.9% 345,648 A 69% A 423% 15.4% 660,297 A& 69% A 42.3% 196,232 14.9% 763,843  Abril-Mar12
Pescatradicional 19,828 & 24% W -2.2% 1.3% 20,489 A 24% W -22%  3.2% 28,749 A& 24% W -22% 1.3% 69,065 A 24% W -2.2% -1,573 1.6% 89,185 Mayll-Abri12
Hidrocarburos 1,580 W -33% W -15.7% 0.1% 779 W -33% W -15.7%  0.1% 2,007 W -33% W -157% 0.1% 4366 W -33% W -15.7% -814 0.1% 10,106  Sep21-Ago22
NoTradicionales 867405 7 -02% /. 66% 55.8% 413002 T 02% /. 64% 644% 1207387 T 0% . 68% 538k 2487793 U 02% /. 66% 155119  56.1% 2533561 Oct24-Sepds
Agroindustria 632,262 W -04% & 56%  40.7% 255,511 W -04% & 56% 39.8% 896,322 W -0.4% & 56% 40.0% 1,784,095 W -04% & 5.6% 94,051 40.2% 1,840,928 Oct24 - Sep25
Prendas de vestir 71,763 W -13% W -3.5% 4.6% 57,787 W -13% W -35% 9.0% 96,562 W -13% W -35% 4.3% 226,112 W -13% W -3.5% -8,275 5.1% 468,023  Dic07-Nov08
Pescayacuicultura 65,771 & 37% A& 61.5% 4.2% 38,418 A& 37% A 615%  6.0% 94,470 A& 37% A 615% 4.2% 198,659 A 3.7% A 61.5% 75,635 4.5% 198,659  Ene25- Dic25
Sidero-metaldrgico 24,340 W -0.5% & 6.9% 1.6% 17,021 W -05% & 69% 2.7% 28,973 W -05% & 6.9% 1.3% 70,334 W -05% & 6.9% 4,513 1.6% 74,134 Jun21-Jun22
Mineria no metalica 17676 W -1.8% W -10.9% 1.1% 12,228 W -18% W -109% 1.9% 25691 W -18% W -10.9% 1.1% 55,595 W -18% W -10.9% -6,835 1.3% 85,312 Jun22 - May23
Textil 16,304 A& 0.3% A& 51% 1.0% 8278 & 03% & 51%  1.3% 18,846 A& 03% & 51% 0.8% 43,428 A& 0.3% & 51% 2,090 1.0% 64,416  Agol13-Junl4
Quimico 14,522 W -0.1% & 2.7% 0.9% 8,789 W -0.1% & 27% 1.4% 16,321 W -01% & 27% 0.7% 39,631 W -0.1% & 27% 1,044 0.9% 48,832  Oct21-Sep22
Metalmecanico 11,614 W -0.1% & 0.5% 0.7% 7198 W -01% & 05% 1.1% 14,09 W -01% & 05% 0.6% 32911 W -0.1% & 0.5% 161 0.7% 36,019  Abr24-Mar25
Maderas 4125 A& 24% W -23.2% 0.3% 2,563 A& 24% W -232%  0.4% 5080 A& 24% W -232% 0.2% 11,768 & 24% W -23.2% -3,545 0.3% 66,225 Mar06 - Feb07
Joyeria 653 W -10.8% W -49.4% 0.0% 283 W -10.8% W -494%  0.0% 819 W -10.8% W -49.4% 0.0% 1,755 W -10.8% W -49.4% -1,715 0.0% 3,797 Abr24-Mar25
Varios 8374 W -05% W -7.9% 0.5% 4925 W -05% W -7.9% 0.8% 10,204 W -05% W -7.9% 0.5% 23503 W -0.5% W -7.9% -2,004 0.5% 46,868 Mayl12-Abr13
Minero - Energético 439,265 A 24% A& 16.0%  28.3% 150,347 & 22% A 14.4% 23.4% 687,332 A& 24% & 16.1% 30.6% 1,276,944 & 24% A& 15.9% 174,777  28.8% 1,276,944  Ene25-Dic25
No Minero - Energético 1,114,238 & 14% & 13.0%  71.7% 334,463 W -31.3% A& 9.0% 52.1% 856,669 W -44.2% A 11.2% 38.2% 3,161,560 A 13% A 12.7% 356,613 71.2% 3,161,560 Ene25-Dic25
Minero 437,686 A 24% A 16.1%  28.2% 149,567 A 2.3% A 14.6% 23.3% 685,326 A 25% A 16.2% 30.5% 1,272,578 A& 24% A 16.0% 175,591 28.7% 1,272,578 Ene25-Dic25
Agro 876,944 A& 1.6% 4 13.8%  56.4% 325478 & 11% A& 118% 50.7% 1,241,970 &  1.6% & 13.7% 55.4% 2,444,392 & 15% 4 13.5% 290,283 55.1% 2,444,392  Ene25-Dic25
Pesquero 85,508 A 3.4% A 40.3% 5.5% 58,906 4 33% & 31.6%  9.2% 123,219 & 34% A 40.2%  5.5% 267,724 & 3.4% A& 38.2% 74,062 6.0% 273,353  Jun22- May23
Manufacturero 169,372 W -08% W -26% 10.9% 119,073 W -0.9% W -2.7% 18.6% 216595 W -09% W -3.0% 9.7% 505,040 W -09% W -2.8% -14,567 11.4% 718,170  Dic07- Nov08

Nota: Sector Minero-Energético (Mineria Tradicional + Mineria No Metélica + Hidrocarburos), Sector Minero (Mineria tradicional + Mineria no metalica), Sector Agro (Agro tradicional + Agroindustria), Sector Pesquero (Pesca tradicional + Pescay acuicultura)yManufacturero (Quimico + Sidero-
metallrgico + Metalmecanico + Prendas de Vestir + Mineria no metélica + Textil + Joyeria + Maderas + Varios)

(*) Los valores de empleo asociado a las exportaciones se presentan en términos anualizados, considerando un periodo de 12 meses.

Fuente: SUNAT/ ADEX Data Trade/ INEI/ BCRP

Empleos directos:
SECTORES MAS DINAMICOS

(Diciembre 2025, Var. % mensual)

Fecha de publicacion: 16 de febrero de 2026

Pesca y acuicultura
Empleos: 65,771
A +61.5%

Agro tradicional
Empleos: 244,682

A +42.3%

Elaboracion: CIEN - ADEX

Empleo N° empleos Var.% mensual Var.% 12 meses Part.%
anualizados (dic25/nov25) (dic25/dic24)

Directo 1,653,503 & 1.7% A& 13.8% 35.0%

Indirecto 641,575 & 1.2% A 11.4% 14.5%

Inducido 2,243,425 & 1.7% A 14.1% 50.5%

Total 4,438,504 & 1.6% s 13.6%  100.0%




En diciembre de 2025, 22 regiones aumentaron su nivel de
empleo directo asociado a las exportaciones.

7.

En diciembre de 2025, el indicador de empleos directos
asociados a las exportaciones aumentdé en la zona
Andina (+42.4%), zona Amazodnica (+41.7%), zona Costa
(+8.0%) y Lima y Callao (+2.8%).

Huanuco (+72.6%) y San Martin (+69.1%) fueron las
regiones con mayor crecimiento. Por otro lado,
Huancavelica (-40.0%) y Ucayali (-27.8%) registraron las
mayores caidas en el indicador analizado.

Lima, lca y La Libertad concentraron el 42.6% del total
de empleos directos asociados a las exportaciones en el
mes analizado.

Lima, Ica y La Libertad fueron las regiones con el mayor
numero de empleos directos asociados a la exportacion.

10. A nivel region-sector, los principales impulsores de
empleo directo asociado fueron la agroindustria vy
prendas de vestir en Lima. En Ica y La Libertad fueron la
agroindustria y la mineria tradicional.

11. El indicador de empleo directo en el sector de agro
tradicional en Cajamarca (+64.1%) y Lambayeque
(+35.0%) destacd por un crecimiento positivo. El sector
de pesca y acuicultura registré un incremento en Piura
(+102.1%), Moquegua (+22.5%) y Tumbes (+19.9%).
Asimismo, destaco el sector minero por su crecimiento,
el cual mostré incrementos en algunas regiones
estratégicas como Puno (+30.4%) y Arequipa (+15.7%)

Empleos Directos* (A Diciembre 2025) Empleos Indirectos* (A Diciembre 2025) Empleos Inducidos* (A Diciembre 2025) Empleos Totales* (A Diciembre 2025)
N° empleos Var.% Var.% N° empleos Var.% Var.% N° empleos Var.% Var.% N° empleos Var.% Var.% Var. absoluta
anualizados mensual 1? me§es Part.% anualizados mensual 1? me.ses Part.% anualizados rpensual 1_2 me§es Part.% anualizados rpensual 1? me§es 1? me.ses Part.%
(dic25/nov25) (dic25/dic24) (dic25/nov25) (dic25/dic24) (dic25/nov25) (dic25/dic24) (dic25/nov25) (dic25/dic24) (dic25/dic24)

1,553,503 1.7% 13.8%  100.0% 4,438,504 1.6% 13.6% 531,300 100.0%
Limay Callao 374,862 . 0.4% A 2.8% 24.1% 192,493 A& 0.0% A 21% 30.0% 518,761 . 0.4% A 3.0% 23.1% 1,086,116 . 0.3% 2.8% 29,341  24.5%
Lima 317,677 W -02% & 1.8% 20.4% 163,371 W -0.6% & 0.2%  25.5% 437,969 W -0.1% & 2.0%  19.5% 919,017 W -02% & 1.6% 14,602  20.7%
Callao 57,185 A& 3.4% & 9.1% 3.7% 29,122 A& 35% & 14.3% 4.5% 80,791 & 35% A 8.5% 3.6% 167,098 4 3.5% A 9.7% 14,739 3.8%
Zona Costa 771,983 A& 0.9% A 8.0% 49.7% 317,565 A 0.9% . 83% 49.5% 1,122,974 L 0.9% . 8.0% 50.1% 2,212,522 4. 0.9% . 8.1% 165,201  49.8%
Ica 180,952 4 0.5% 4 3.6% 11.6% 76,719 A 04% A 3.9% 12.0% 260,302 & 0.6% i 3.4% 11.6% 517,972 & 05% & 3.5% 17,685  11.7%
La Libertad 163,161 4 0.2% A 0.6% 10.5% 64,930 A 0.1% 4 0.4% 10.1% 234,958 4 0.3% i 0.9% 10.5% 463,049 A 0.2% A 0.7% 3,194  10.4%
Piura 135939 A& 14% & 17.2% 8.8% 64,629 A& 16% & 19.0% 10.1% 193,515 & 14% & 17.2% 8.6% 394,082 A& 14% & 17.5% 58,644 8.9%
Arequipa 77,908 A& 01% & 10.6% 5.0% 29,298 A 0.1% A 9.7% 4.6% 116,562 & 0.1% & 11.1% 5.2% 223,769 & 0.1% & 10.8% 21,724 5.0%
Ancash 67,063 A& 13% & 0.6% 4.3% 28,049 A 13% A 0.2% 4.4% 101,356 A& 1.4% A 0.8% 4.5% 196,468 A& 1.3% A 0.6% 1,246 4.4%
Lambayeque 81,016 A& 28% & 25.5% 5.2% 30,172 A& 26% & 247% 4.7% 114,724 & 2.8% 4 25.5% 5.1% 225911 & 28% & 25.4% 45,708 5.1%
Moquegua 49,691 A& 08% A 3.2% 3.2% 16,694 & 0.8% & 3.7% 2.6% 77,695 & 0.8% A 3.2% 3.5% 144,080 & 0.8% A 3.2% 4,526 3.2%
Tacna 13,145 & 14% A& 45.0% 0.8% 5284 A& 09% & 41.9% 0.8% 19,416 & 15% & 45.7% 0.9% 37,846 A 14% & 44.9% 11,730 0.9%
Tumbes 3109 A& 59% & 7.9% 0.2% 1,790 & 62% & 12.1% 0.3% 4,447 A& 6.0% & 7.8% 0.2% 9,345 A 6.0% A 8.7% 745 0.2%
ZonaAndina 347,436 A 48% AL 42.4% 22.4% 110,199 A& 45% & 39.5%  17.2% 518,025 . 4.8% A 421%  23.1% 975,659 . 4.8% £ 41.9% 287,976  22.0%
Cajamarca 144,394 & 77% & 61.9% 9.3% 42,462 A& 76% & 61.5% 6.6% 207,490 & 77% & 61.8% 9.2% 394,347 A& 77% & 61.8% 150,656 8.9%
Junin 68,247 A 45% & 55.3% 4.4% 22,285 A 43% & 52.1% 3.5% 101,405 & 46% 4 55.6% 4.5% 191,936 A& 45% & 55.1% 68,171 4.3%
Puno 46,908 A& 42% A& 29.8% 3.0% 15,432 & 42% & 29.6% 2.4% 73,382 s 42% A& 29.8% 3.3% 135,722 & 42% A& 29.8% 31,147 3.1%
Apurimac 31,484 W -15% & 33.0% 2.0% 10292 W -15% & 33.2% 1.6% 49,290 W -15% & 32.9% 2.2% 91,066 W -15% & 33.0% 22,584 2.1%
Cusco 24,872 A& 58% & 0.1% 1.6% 8301 A& 56% W -1.4% 1.3% 38,349 A& 58% A 0.5% 1.7% 71,522 & 58% i 0.1% 79 1.6%
Pasco 16,830 & 16% A& 29.8% 1.1% 6,211 A& 15% & 28.8% 1.0% 25703 & 16% & 30.0% 1.1% 48,744 & 16% A& 29.8% 11,189 1.1%
Ayacucho 12,169 W -25% & 11.6% 0.8% 4278 W -48% W -0.2% 0.7% 18,640 W -19% & 152% 0.8% 35,087 W -25% A& 11.9% 3,718 0.8%
Hudnuco 1,683 & 35% A& 72.6% 0.1% 650 A 27% & 72.2% 0.1% 2,443 & 40% A& T742% 0.1% 4775 & 36% & 73.4% 2,021 0.1%
Huancavelica 850 W -36% W -40.0% 0.1% 287 W 34% W -46.9% 0.0% 1,324 W -36% W -36.7% 0.1% 2461 W -36% W -39.2% -1,589 0.1%
Zona Amazonica 58,788 4. 19% L 41.7% 3.8% 21,067 £ 1.0% £ 37.6% 3.3% 83,125 & 1.9% A 42.2% 3.7% 162,980 4 1.8% L& 41.4% 47,753 3.7%
San Martin 30,364 W -11% & 69.1% 2.0% 11,574 W -17% & 69.1% 1.8% 43,010 W -11% & 69.1% 1.9% 84,948 W -12% & 69.1% 34,716 1.9%
Amazonas 18,782 & 78% A& 52.0% 1.2% 5399 A& 7.8% & 51.9% 0.8% 26,535 A 7.8% A& 52.0% 1.2% 50,716 & 7.8% & 52.0% 17,341 1.1%
Ucayali 5510 W -18% W -27.8% 0.4% 2524 W -15% W -27.6% 0.4% 7555 W -19% W -27.9% 0.3% 15588 W -18% W -27.8% -6,010 0.4%
Madre De Dios 3252 A 13% & 24.8% 0.2% 1,237 & 07% & 16.9% 0.2% 4809 & 15% & 26.9% 0.2% 9,297 & 13% & 247% 1,844 0.2%
Loreto 880 & 214% W -4.6% 0.1% 333 & 159% W -10.9% 0.1% 1,218 & 22.0% W -4.3% 0.1% 2431 & 209% W -5.4% -138 0.1%
No Asignados (**) 435 4. 1.8% £ 1,040.1% 0.0% 252 A 2.6% £ 1,055.8% 0.0% 540 & 1.6% £ 1,045.2% 0.0% 1,227 £ 1.9% £ 1,045.5% 1,120 0.0%

Nota (**): "No Asignados" son aquellos registros que no han sido asignados con un departamento correspondiente a la fecha de descarga.

(*) Los valores de empleo asociado a las exportaciones se presentan en términos anualizados, considerando un periodo de 12 meses.

Fuente: SUNAT/ ADEX Data Trade/ INEI/ BCRP
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El sector agroindustrial, principal impulsor de la mano de obra asociada a las exportaciones, registro alrededor de 632 mil

empleos directos.

12. A diciembre de 2025, la agroindustria fue el principal
sector del empleo directo asociado a las exportaciones
(632,262 puestos de trabajo o 40.7% del total). Esta

Empleos Directos* (A Diciembre 2025)

Var.%

mensual
(dic25/nov25)

Var.%

12 meses
(dic25/dic24)

Region Sector (2 principales) N° empleos

. Part.%
anualizados

13.

14.

15.

16.

17.

cifra fue explicada, principalmente, por la demanda de
mano de obra para el procesamiento y exportacion de
superfoods, como arandanos, paltas, uvas, esparragos,
mangos, etc.

En segundo lugar, la mineria tradicional concentré el
27.0% del empleo directo exportador, influenciado por
el comportamiento de los despachos de minerales
como cobre, oro, cinc, hierro, molibdeno, plomo, etc.

En tercer lugar, el sector de agricultura tradicional
represento el 15.8% de participacion, por la demanda
de mano de obra para el procesamiento y exportacion
de café, azucar, etc.

En cuarto lugar, el sector de prendas de vestir
concentro el 4.6% del empleo directo asociado a las
exportaciones, explicado por la demanda de mano de
obra para confeccionar y exportar t-shirt de algoddn,
camisas, suéteres, prendas para bebés, entre otros.

Cierra el top 5, la pesca y acuicultura (4.2% de
participacion), favorecido por las exportaciones de
pota, calamares, langostinos, filetes de pescados,
camarones, conservas de atun, entre otros.

En conjunto, estos cinco sectores concentraron el
92.3% del total de empleos directos asociados a las
exportaciones anualizadas a diciembre de 2025.

N° de empleos directos asociados a las exportaciones, por sectores
(Anualizado a diciembre de 2025)

Agroindustria 40.7% | 632,262
Mineria 27.0% | 420,009
Agricultura 15.8% | 244,682

Prendas de vestir E 71,763
65,771
Sidero-metalirgico | | 24,340
Pesca :| 19,828
Mineria no metalica :| 17,676
Textil | ] 16,304
Quimico | ] 14,522
Metalmecénico :| 11,614
Varios |] 8,374
Maderas ] 4,125

Pesca yAcuicultura |4.2%

Hidrocarburos | 1,580

Joyeria | 653

Fuente: SUNAT/ ADEX Data Trade/ INEI/ BCRP

SOLUCIONES A MEDIDA

ADEX <

CONSULTI

TE BRANDAMOS

totatcenerast | | 1ss3s08 1.7% 13.8%  100.0%
Limay Callao
Lima Agroindustria 137,856 W -0.7% F s 1.2% 8.9%
Prendas de vestir 59,677 W -1.7% v -2.6% 3.8%
Callao Mineria 15,855 4 5.7% s 19.6% 1.0%
Agroindustria 12,173 W 0.0% s 14.0% 0.8%
Zona Costa
Ica Agroindustria 132,795 W -0.1% rF 9.1% 8.5%
Mineria 31,317 3.3% W -10.5% 2.0%
La Libertad Agroindustria 127,385 W -0.5% r 0.7% 8.2%
Mineria 23,854 4.5% s 23.1% 1.5%
Piura Agroindustria 77,622 W -1.0% v -1.4% 5.0%
PescayAcuicultura 40,918 4w 4.8% & 102.1% 2.6%
Arequipa Mineria 53,928 4 0.3% A 15.7% 3.5%
Agroindustria 11,597 4 1.5% s 0.3% 0.7%
Ancash Mineria 39,876 i 2.6% r 1.7% 2.6%
Agroindustria 17,745 W -1.5% v -3.9% 1.1%
Lambayeque Agroindustria 58,564 4 1.8% Y 22.2% 3.8%
Agricultura 22,195 5.5% s 35.0% 1.4%
Moquegua Mineria 48,070 0.9% A 3.0% 3.1%
PescayAcuicultura 659 W -1.5% Fy 22.5% 0.0%
Tacna Agroindustria 5,700 i 2.5% r 41.8% 0.4%
Mineria 5,467 4 2.4% s 58.2% 0.4%
Tumbes PescayAcuicultura 2,876 i 7.1% Fy 19.9% 0.2%
Agroindustria 160 W  -8.5% W -62.3% 0.0%
Zona Andina 45,147 £ 23.4%
Cajamarca Agricultura 120,507 4 8.9% Fs 64.1% 7.8%
Mineria 22,521 i 2.7% ey 59.1% 1.4%
Puno Mineria 45,147 i 4.2% F 30.4% 2.9%
Agricultura 834 i 8.1% Fy 8.4% 0.1%
Junin Mineria 31,331 7.5% F 62.7% 2.0%
Agricultura 24,795 A 2.9% s 76.1% 1.6%
Apurimac Mineria 30,484 W -1.8% Fs 31.5% 2.0%
Agricultura 679 & 16.7% ey 56.7% 0.0%
Cusco Mineria 20,390 4 6.3% F 4.8% 1.3%
Agroindustria 2,342 4.1% W -32.7% 0.2%
Pasco Mineria 14,292 4w 1.9% rF Y 32.5% 0.9%
Sidero-metalurgico 1,533 4 3.6% F 35.6% 0.1%
Ayacucho Mineria 9,567 W -0.1% Fs 41.0% 0.6%
Agroindustria 2,211 i 0.8% w -17.4% 0.1%
Hudnuco Agroindustria 1,225 W -1.6% F 66.5% 0.1%
Mineria 410 & 23.4% A& 156.3% 0.0%
Huancavelica Mineria 784 W -3.3% oy 41.4% 0.1%
Agroindustria 45 W -18.6% W -94.4% 0.0%
Zona Amazénica
San Martin Agroindustria 24,395 W -3.6% v 69.2% 1.6%
Agricultura 5,943 4 10.4% s 68.7% 0.4%
Amazonas Agricultura 18,540 4 7.7% F Y 51.9% 1.2%
Agroindustria 229 i 8.2% s 49.3% 0.0%
Ucayali Agroindustria 4,117 W -2.7% W -29.0% 0.3%
Maderas 1,372 & 0.8% W -25.2% 0.1%
Madre De Dios Agroindustria 1,549 W  -0.4% s 55.4% 0.1%
Mineria 1,520 4.3% Fs 30.1% 0.1%
Loreto Agricultura 491 & 39.2% A 58.0% 0.0%
Agroindustria 147 & 18.3% W -56.4% 0.0%
No Asignados (**) 435 0.0%

Nota (**): "No Asignados" son aquellos registros que no han sido asignados con un departamento correspondiente a la

fecha de descarga.

(*) Los valores de empleo asociado a las exportaciones se presentan en términos anualizados, considerando un periodo

de 12 meses.

Fuente: SUNAT / ADEX Data Trade/ INEI/ BCRP

Elaboracién: CIEN - ADEX
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A diciembre de 2025, los empleos directos asociados a las Los empleos directos asociados a las exportaciones

exportaciones hacia Oceania, Asia y Europa aumentaron. hacia Estados Unidos, UE y China incrementaron.

18. A nivel de continentes, en diciembre, se destacd el 21.A diciembre de 2025, EE.UU. fue el principal impulsor
incremento interanual del indicador anualizado de de empleos directos asociados a las exportaciones
empleos directos asociados a los envios hacia Oceania (390,218 empleos o 25.1% del total) y registré una
(+229.8%), Asia (+17.7%) y Europa (+16.2%) aumento interanual de 6.8%.

19. En 2025, el nimero de empleos directos asociados a las 22. La Unidon Europea y China, segundo y tercer destino
exportaciones hacia Australia (+295.2%) y Emiratos Arabes impulsor de este indicador, registraron incrementos
Unidos (+39.4%) mostraron mayor dinamismo, y Costa de de 18.4% y 27.2% interanual, respectivamente.
Marfil (-30.0%) y Bolivia (-9.6%) las mayores caidas. Ambos mercados (609,262 empleos) concentraron el

. . . ’ . . 0, i i

20. En Asia, China (272,564 empleos) lideré el indicador en 39.2% d.e los empleos directos asoua.dos a las
términos del valor absoluto con un aumento de 27.2%. exportaciones. ESt_OS resultados  reafirman  su
Ademds, Emiratos Arabes Unidos (+39.4%) e India importancia como impulsores del empleo para la
(+24.3%) también presentaron incrementos en la region. economia peruana.

Numero de empleos directos asociados a las exportaciones de los principales destinos Evolucion mensual del nimero de empleos directos asociados a las exportaciones

(Miles de empleos anualizados y participacion porcentual) (Miles de empleos anualizados)
400 385 390 394 389 390
China
273 350 337
330
Resto del mundo 17.5% 318 324
554 307
35.7% 300
273
264 265
255
250 245
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sep24-ago2b oct24-sep25 nov24-oct25 dic24-nov25 ene25-dic25

OChina @ Estados Unidos @UniénEuropea

Empleos Directos* (A Diciembre 2025) Empleos Indirectos* (A Diciembre 2025) Empleos Inducidos* (A Diciembre 2025) Empleos Totales* (A Diciembre 2025)
N° empleos Var.% Var.% N° empleos Var.% Var.% N° empleos Var.% Var.% N° empleos Var.% Var.% Var. absoluta
anualizados mensual I?meses Part.% anualizados mensual 1?me§es Part.% anualizados mensual 1?me§es Part.% anuallzados mensual 1?me§es 1_2me§es Part.%
(dic25/nov25) (dic25/dic24) (dic25/nov25) (dic25/dic24) (dic25/nov25) (dic25/dic24) (dic25/nov25) (dic25/dic24) (dic25/dic24)

1,553,503 1.7% 13.8%  100.0% 2,243,425 1.7% 14.1% 100.0% | 4,438,504 1.6% 13.6% 531,390 100.0%
América del Norte 498,386 & 1.0% A& 10.2%  32.1% 213,850 . 0.3% £ 5.6% 33.3% 705,464 & 1.0% & 10.3%  31.4% 1,417,700 £ 09% A& 9.5% 123,160 31.9%
Estados Unidos 390,218 & 0.4% & 6.8%  25.1% 172,488 W -0.1% & 3.1% 26.9% 548,813 4 04% & 6.8% 24.5% 1,111,519 & 0.3% & 6.2% 65,024 25.0%
Canada 72,632 & 3.9% A& 31.8% 4.7% 25,847 & 3.0% A& 22.2% 4.0% 107,240 & 3.9% & 31.7% 4.8% 205,719 &  3.8% 4 30.5% 48,055 4.6%
México 35,535 4 16% & 11.2% 2.3% 15,515 &  14% & 10.2% 2.4% 49,411 A& 17% & 11.4% 2.2% 100,462 & 1.6% & 11.2% 10,082 2.3%
Asia 444,272 & 24% A 17.7% 28.6% 173,645 £ 24% A 19.2% 27.1% 675,293 & 25% A 17.8%  30.1% 1,293,211 & 24% A 18.0% 196,939 29.1%
China 272,564 & 3.0% & 27.2%  17.5% 106,908 & 2.9% 4 29.2% 16.7% 418,403 & 3.1% & 26.7%  18.7% 797,875 4 3.0% & 27.2% 170,739  18.0%
India 47,831 & 4.9% & 24.3% 3.1% 16,075 & 5.1% & 23.7% 2.5% 74,495 & 5.0% A 24.6% 3.3% 138,401 &  5.0% & 24.4% 27,129 3.1%
Japén 31,574 W -52% & 53% 2.0% 12,253 W -45% & 8.0% 1.9% 46,911 W -53% & 4.4% 2.1% 90,738 W -52% 4 52% 4,474 2.0%
Corea Del Sur 27,498 W -0.1% & 5.7% 1.8% 12,230 & 0.6% A& 16.1% 1.9% 40,280 W 0.0% & 0 5.2% 1.8% 80,008 & 0.0% & 6.9% 5,152 1.8%
Emiratos Arabes Unidos 21,766 & 7.8% 4 39.4% 1.4% 7,247 & 7.7% 4 38.5% 1.1% 33,978 & 7.9% 4 39.6% 1.5% 62,991 4 7.8% 4 39.4% 17,804 1.4%
Europa 399,079 & 2.0% & 16.2% 25.7% 155,067 £ 1.6% & 15.3% 24.2% 569,511 & 2.0% & 16.2%  25.4% 1,123,657 & 2.0% A& 16.1% 155,650 25.3%
Unién Europea 336,698 & 2.2% 4 184%  21.7% 130,436 &  1.8% 4 17.2% 20.3% 478,931 & 2.1% & 18.6% 21.3% 946,065 4 2.1% 4 18.4% 146,717 21.3%
Reino Unido 34,710 & 3.0% & 10.3% 2.2% 13,810 & 2.7% & 9.9% 2.2% 49,075 & 3.0% A& 9.9% 2.2% 97,695 & 3.0% 4 10.0% 8,905 2.2%
Suiza 19,651 W -24% W -8.4% 1.3% 7,044 W -35% W -8.2% 1.1% 30,228 W -21% W -8.5% 1.3% 56,923 W -24% W -8.4% -5,221 1.3%
Rusia 5,395 & 2.0% A& 27.9% 0.3% 2,255 & 16% & 36.9% 0.4% 7,594 & 2.0% A& 27.9% 0.3% 15,244 & 19% & 29.1% 3,439 0.3%
Noruega 2,247 & 6.3% A& 28.2% 0.1% 1,290 & 3.0% & 7.9% 0.2% 3,156 4 6.5% A& 30.1% 0.1% 6,693 4 57% & 24.6% 1,320 0.2%
América Latina 189,225 & 0.5% & 6.3% 12.2% 90,276 £ 0.2% A& 3.8% 14.1% 259,818 4 0.5% & 6.5% 11.6% 539,318 & 0.4% £ 6.0% 30,378 12.2%
Chile 43561 W -13% & 0.3% 2.8% 20,563 W -12% W -1.1% 3.2% 60,445 W -13% & 0.3% 2.7% 124,569 W -13% & 0.1% 79 2.8%
Colombia 38,075 & 22% A& 38.2% 2.5% 16,198 &  13% & 26.3% 2.5% 51,886 4 2.3% 4 39.8% 2.3% 106,159 &  2.1% & 37.0% 28,671 2.4%
Ecuador 30,615 & 0.8% W -53% 2.0% 14,734 & 11% W -0.3% 2.3% 41,933 & 08% W -55% 1.9% 87,282 & 09% W -4.6% -4,178 2.0%
Brasil 22,277 & 16% W -1.2% 1.4% 11,718 & 0.7% W -3.5% 1.8% 31,420 & 17% W -1.4% 1.4% 65,415 & 1.5% W -1.7% -1,135 1.5%
Bolivia 8,296 W -16% W -9.6% 0.5% 4,413 W -16% W -8.3% 0.7% 10,546 W -16% W -10.4% 0.5% 23,255 W -16% W -9.7% -2,501 0.5%
Africa 5,068 W 0.0% W -37.8% 0.3% 2642 W -01% W -37.2% 0.4% 7,046 W -0.3% W -40.2% 0.3% 14,756 W -0.2% W -38.9% -9,394 0.3%
Costa De Marfil 1,610 W -3.6% W -30.0% 0.1% 940 W -3.6% W -30.0% 0.1% 2,312 W -36% W -30.0% 0.1% 4,862 W -3.6% W -30.0% -2,087 0.1%
Oceania 17,331 & 8.6% £ 229.8% 1.1% 6,026 & 7.8% £ 186.1% 0.9% 26,108 £ 9.0% £ 254.2% 1.2% 49,465 £ 8.7% £ 235.7% 34,732 1.1%
Australia 15,348 4 9.3% 4 295.2% 1.0% 5,324 &  8.4% 4 235.7% 0.8% 21,280 4  0.0% 4 296.5% 0.9% 44,007 4  9.4% 4 302.6% 33,077 1.0%
Otras areas (**) 142 & 14% W -15.2% 0.0% 69 A 09% W -15.1% 0.0% 185 & 13% W -16.6% 0.0% 397 & 13% W -15.8% -75 0.0%
Nota (**): "Otras areas" considera los destinos declarados de Aguas Internacionales y Antartida Elaboracién: CIEN - ADEX

(*) Los valores de empleo asociado a las exportaciones se presentan en términos anualizados, considerando un periodo de 12 meses.

Fuente: SUNAT / ADEX Data Trade/ INEI/ BCRP

| Nota Informativa: Los datos del presente reporte fueron extraidos el 05 de febrero de 2026. I
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